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Tém tit:

Bai viét dira trén quan diém da chiéu trong nghién ciru kinh té tw nhdn cia nguoi Viét
Nam, di hé thong héa qud trinh phat trién quan diém ciia Pang cong san Viét Nam vé
kinh té tw nhén, tir ché xem nhw la doi tuong can “cdi tao” cho dén xdc dinh la mét dong
liec quan trong doi véi phat trién kinh té dat mede. Trén co s xem xét tong thé sw phat
trién kinh té tu nhdn ciia ngieoi Viét nam hién nay, tac gid khang dinh méc dii da c¢é nhiéu
budée tién vueot bdc nhung voi vai tro la dong luc phat trién thi con nhiéu van dé ddt ra
d6i véi bé phdn kinh té nay va can phai cé nhitng dinh hwéng dot pha nham dam bao cho
khu vue kinh té tw nhén ¢ thé ganh vac dwoc mot trach nhiém nang nén hon hién nay.
Twr khoa: Doanh nhan, dong luc quan trong, doanh nghiép tu nhan Viét, kinh té tu nhan,
tap doan kinh té tu nhén.

Ma JEL: H32; L53; M2.

The Development of The Party’s Perception on the Role in Private Economy and
Raising Issues

Abstract:

Adopting a multi-dimensional approach in studying the private businesses operated by
Vietnamese entrepreneurs, the paper has provided a systematic analysis of the evolution
in the Communist Party of Vietnam s viewpoints on the private sector, from seeing it as
the subject to being “changed” to positioning it in the important driving seat for the
nation’s economic development. Based on a holistic review of the current development
of private businesses operated by Vietnamese entrepreneurs, the paper affirms that
despite tremendous improvement in private businesses’ role as a driving force of
development, many challenges are still faced by this sector. A more decisive turning
point in its development direction is urgently needed for the private sector to perform its
increasingly important role in an internationally integrated economy successfully.
Keywords: Entrepreneurs, important driving force, private businesses operated by
Vietnamese entrepreneurs, private economy, private groups.
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1. Pat van dé

Xét vé nguyén Iy, nén kinh té thi truong c6 cau tric da so hiru, trong d6 kinh té tw nhan luén ludn 1a thanh
t6 tat yéu, bat budc, phu nhan kinh té tw nhan c6 nghia 1a bac bo kinh té thi truong trén thuc té. Lé-nin (1978)
da noi rang néu tim cach ngan cam, triét dé chin dimg moi sy phat trién cua sy trao doi tu nhan, khong phai
la quéc doanh, tic la cia thuong mai, thi chinh sach éy la mot sy dai dot va tu sat vi n6 khong thé nao thuc
hién dugc va nhit dinh sé& bi pha san. Ly thuyét kinh té hoc phat trién da chi rd: Su ting truong kinh té bén
virng lai bt dau tai cac nude phuong Tay, 1y do chinh 14 cac quyét dinh san xuat duoc dua ra boi cac tu nhan
hoat dong vi lgi nhuédn (Nafziger, 1998). Trong nén kinh té thi truong, viéc quyét dinh xem san xut va tiéu
thu cai gi va bao nhiéu (ciing nhu & dau va nhu thé nao) déu duoc cac don vi kinh té tu nhan dwa ra (Todaro,
1997) va chi khi nao viéc tra 10 cac cdu hoi ciia nén kinh té: san xuét cai gi, san xuét bao nhiéu va san xuét
cho ai 14 do khu vuc kinh té tu nhan quyét dinh thi luc d6 mai ¢6 thé noi dén phat trién bén vitng (Ngé thing
Loi, 2011). Khu vuc kinh té tu nhan cting duoc coi bd phan chu lyc cua nén kinh té trong cude chién ung
pho voi nhitng thach thire méi ndi toan ciu nhu bién ddi khi hau, sirc khoé con ngudi, vat nudi va hé sinh
thai (Mac Sweeney, 2008; IFC, 2011; Haider, 2014).

Tir thuee tién phdt trién mdy tram nam cia kinh té thi trieong trén thé giéi cho thiy, cac nén kinh té thi
truong phat trién manh déu dua trén viéc xac dinh khu vuc kinh té tu nhan dong vai tro dan dit, lyc luong
nong cdt, tao tac dong lan toa, bao trum trong phat trién kinh té, xa hoi cua dat nuée. Theo BO Ngoai giao
va Thuong mai Chinh phii Uc (2014), xét trén binh dién qudc té, khu vic kinh té tur nhan “...(i) tao ra 90%
viée lam; (ii) tai trg hon 60% lwong von dau tu vao cac nude dang phat trién; (iii) dong gop hon 80% ngan
sach cua chinh phu ¢ cac qudc gia ¢ thu nhap thap va trung binh théng qua thué thu nhap doanh nghiép,
tién thué tai nguyén va thué thu nhap cho nhén vién; (iv) cung cip ngay cang da dang cac dich vu thiét yéu
nhu ngan hang, vién thong, y té va gido duc; (v) Phat minh, thiét ké va san xuat hau hét cac hang hoa va dich
vu ma ngudi nghéo str dung va thac day nén kinh té; va (iv) 1a nha san xuét xuat khau chiém wu thé trong
hau hét moi nén kinh t&”. Con theo Uy ban chau Au (EC, 2014), khu vuc kinh té tu nhan 1a dong lyc thuc
day ting trudng va tao viéc 1am, dong gop t6i 84% GDP va 90% viéc lam & cac quoc gia dang phat trién.

O Viét Nam, xét theo dinh hudng va tim nhin phat trién méi, Vin kién Dai hoi Dang Cong san Viét Nam
(2021) lan XIII ndm 2021 d3 x4c dinh rd: dén 2030 Viét nam tré thanh nudc c6 mirc thu nhép Trung binh
cao, 2045 1a nudc c6 muc thu nhap cao, gén lién v6i hién dai hoa nén kinh té, nang cao hi€u qua kinh té,
phat trién bén virng, bao dam cong béng thuc déy hoi nhap xa hoi va déy manh phat trién khu vuc kinh té tu
nhan. Riéng dbi v6i khu vuc kinh té tu nhan, trude do, trong nhi¢m ky Pai hoi XII, Nghi quyét s6 10-NQ/
TW ngay 3 thang 6 nam 2017 cuia Hoi nghi Trung wong lan thtr 5 da dua ra quan diém chi dao (Pang Cong
san Viét Nam, 2017), trong do nhé4n manh: (1) Phat trién kinh té tu nhan lanh manh theo co ché thi truong
14 mot yéu cau khach quan, vira cap thiét, vira 1au dai, 1a mot phuong sach quan trong dé giai phong sirc san
XUAt, huy dong, phan bo va sit dung c6 hi€u qua cac nguén luc phat trién; (i1) Kinh té tu nhan 1a mot dong
luc quan trong dé phat trién kinh té.

Vi cach dat van dé vé 1y luan va thuc tién & quéc té va trong nudc noi trén, tir viée thé hién rd quan diém
da chiéu khi néi dén khu vuc kinh té tu nhan, bai viét mudn di sau vao mot chudi ndi dung lién quan dén su
phat trién quan diém cia Pang vé khu vuc kinh té tu nhan: (i) Ciing v6i qua trinh chuyén dbi nén kinh té
tir co ché ké hoach hoa tap trung sang kinh té thi trong dinh huéng xa hoi chii nghia, quan diém cua Pang
vé kinh té tu nhan co6 sy thay d6i nhu thé nao cho dén khi xac dinh khu vuc nay 1a mot dong luc quan trong
trong phat trién kinh té; (ii) Su phat trién kinh té tu nhan ctia nguoi Viét Nam hién nay da dap tng dugc
nhitng gi va con nhitng van dé bat cip gi khi xét vai tro 1a dong luc quan trong trong phat trién kinh té ma
Dang da dat ra; (iii) Nhitng su diéu chinh quan trong nao dbi véi khu vuc kinh té tu nhan dé thuc sy dong
duoc vai tro 1a dong lya quan trong trong pht trién kinh t& ma Pang dit ra, tham chi nhim ky vong duoc
dinh vi cao hon trong thoi gian toi theo xu huéng phat trién kinh té thi truong.

2. Quan diém da chiéu ddi véi nghién ctru phat trién kinh té tw nhan cia nguwoi Viét Nam

Theo cach hiéu chung nhét, kinh té tu nhan ctia nguoi Viét Nam bao gdm céc doanh nghiép trong va ngoai
nuéce, trong d6 tu nhan nim trén 50% von dau tu. Tuy nhién, can c6 cai nhin da chiéu khi x4c dinh vi tri, vai
trd va dénh gia phat trién khu vyc kinh té nay, trén nhimg goc do sau day:
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Truée hét, khu vuc kinh té tu nhan ctia nguoi viét Nam, khong nén hiéu no chi bao gdm kinh té tu nhan
trong nudc ma 1a kinh té tu nhan cua nhitng ngudi mang qudc tich Viét Nam, bao gdm bd phan kinh doanh
trong nudc, dang hoat dong dau tu kinh doanh & nude ngoai, cac doanh nghiép Viét Nam dang c¢6 cac hoat
dong dau tu ra nude ngoai hodc dang c6 hoat dong lién két dau tu, kinh doanh véi cac doanh nghiép nude
ngoai. Pay 1a mot quan niém can dwoc hiéu diy du, 1am co so khing dinh tiém ning va vi tri cia kinh té tu
nhan Viét Nam, mo ra mot kha nang khai thac, nang cao nang luc va pham vi hoat dong cua kinh té tu nhan.

Thit hai, kinh té tw nhan cua nguoi Viét Nam dugce xem xét ca khia canh phap nhan (thyc thé nén kinh
t&) va thé nhan (chi nhan) cua khu vuc kinh té nay. Yéu t6 phap nhan ciia khu vuc kinh té tw nhan do 1a cac
tap doan kinh té tur nhan, doanh nghiép tu nhan, cac cong ty cd phin va cac ho kinh doanh ca thé. Khia canh
thé nhan 1a n6i dén cac doanh nhan. Nghién ctru doanh nhan Viét dé hiéu dugc dic trung cua doi ngil nay,
thue lyc cua doi ngil ndy, su thay ddi thich Gmg va sy phat trién cua ho trong qua trinh phét trién ctia khu vice
kinh té tu nhan gan véi thé ché kinh té Viét Nam. Tuy nhién, bai viét nay nhdn manh chu yéu dén khia canh
doanh nghiép tu nhan véi ly do khi dit van dé vé khu vuc kinh té tu nhan trong duong 16i phat trién, quan
diém cta Pang 1a dung trén goc do tong thé luc lugng kinh té tw nhan, d6 14 cac thuc thé phap nhan cua khu
vic nay bao gdom cac doanh nghiép tu nhan va ca cac ho kinh doanh ca thé trong nén kinh té (goi chung 1a
doanh nghiép tu nhan).

Thir ba, & khia canh doanh nghiép tu nhan, can hiéu dong thoi trén ca hai phuong dién chu so hitu va khia
canh t6 chirc san xuat. Géc do chii s¢ hitu 1a néi dén tinh chat xa hoi hoa vé tu lidu san xut, tire 1a néi dén
¢6 khu vuc kinh té tu nhan trong mbi quan h¢ voi khu vuc kinh té nha nudce va khu vue dau tu truc tiép nudc
ngoai. Goc do td chire san xuét 1a n6i dén mo hinh, loai hinh t6 chirc kinh doanh, bao gém cac ho kinh doanh
c4 thé, doanh nghiép tu nhan, cac tdp doan kinh té va voi cac muc do quy mo 16n, vira nho va tinh chét to
chirc san xuét, ap dung cong nghé, k¥ thuat khac khac nhau. Theo quan diém cua bai viét, cAn nhan manh
nhiéu hon dén khia canh té chirc san xuét, cic mé hinh (loai hinh) khu vuc kinh t& tw nhan, mbi lién hé can
giai quyét trong ndi bd khu vuc kinh té tu nhan.

3. Su phat trién quan diém ciia Pang vé vai tro kinh té tw nhan ciia nguoi Viét Nam

Trong thoi ky ké hoach héa tap trung ménh 1énh, kinh té tu nhan 13 mot thanh phan bt hop phap, chi ton
tai thoi thop, cam chung, cac co s kinh té tu nhan luon 1a d6i tugng bi cai tao, bi phan biét dbi xur, khong
chi trong ¥ thirc x4 hoi ma con ca trong co ché, chinh sach nha nude. Trong giai doan d6i méi kinh té, ciing
v6i chi truong phat trién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia, quan diém cta Dang vé vi tri, vai
trd ctia khu vue kinh té tu nhan ludn duoc hoan thién, doi méi. Bai viét hé théng hoa sy phat trién quan diém
ctia Pang d6i véi kinh té tw nhan thanh 3 giai doan chinh nhu Hinh 1.

Hinh I: Qua trinh horz‘m thién quan diélq cua Pang
ve vai tro kinh té tw nhan thoi ky doi méi

Kinh té tu nhan duoc
_cong nhan 1a 1 trong
2 dong luc  quan
trong cuia nén kinh té

5 Kinh té tu nhan duoc

:.cong nhan 1a 1 bo

= phan cdu thanh cua
nén kinh té

; 'nh té tu nhan duoc
:5. cong nhan la khu vuc
= dong luc cua nén kinh

té

Dai h(n VI dén Dai
Dai hoi X dén Dai
héi XIII

; Dai hdi XII dén Dai

Nguon: Tong hop tir Van kién Pai héi Pang.

Giai doan 1: Xac dinh kinh 1é tw nhan la mot bo phan cau thanh quan trong cia nén kinh té.
Khi méi bt dau chuyén doi sang nén kinh té thi trudong, trong nhiém ky Dai hoi VI nim 1986, Pang ta
da xac dinh rd: nén kinh té Viét Nam c¢6 co cau nhiéu thanh phcfn la mot ddc trung cua thoi ky qua do. Quan
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diém vé kinh té tu nhan ciia Pang méi chi dit van dé trong Nghi quyét 16 ciia Bo Chinh tri khoa VI ngay
15 thang 7 nam 1988 (Pang Cong san Viét Nam, 1988): Kinh té tu nhan dicgc phdt trién khéng han ché dia
ban, quy mé, nganh nghé ma phdp ludt khong cam, tirc la méi chi dwoc cong nhdn ¢ khia canh vi tri phap
ly. Pén nhiém ky Dai hoi IX nam 2001, véi quan diém chi dao dugc thé hién trong Chién lugc phat trién
dat nude giai doan 2001-2010 14 tang truecng nhanh va ddt muc tiéu phdat trién kinh té 1én vi tri trung tam,
Dang da khang dinh phat trién kinh té tu nhan (trong Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 5 khéa IX - thang 3
nim 2002 (Pang Cong san Viét Nam, 2002)) 1a van dé mang tinh chién lugc lau dai trong phat trién kinh
té nhidu thanh phan dinh hudng xd hoi cha nghia. Theo d6, Kinh té tu nhdn dwoc xdc dinh la bé phin cdu
thanh quan trong ciia nén kinh té quoc dan. Nghi quyét dinh gitip g& bo nhiéu lo ngai cta thanh phan kinh
té nay trong dau tu, phat trién san xuat va dong gop cho xa hi.

Giai doan 2: Dinh vi kinh té tw nhén la dong luc cua nén kinh té.

Véi su 16n manh cua kinh té tu nhan gan 20 nam (1986-2005), tai Pai hoi X (4/2006) ciia Dang Cong san
Viét Nam (2006), kinh té tu nhan chinh thirc duoc xac nhan 13 mot thanh phan kinh té trén co s¢ hop nhat
hai thanh phﬁn kinh té: c4 thé, tiéu chu va tu ban tu nhan va duoc dinh vi rd: Kinh té tu nhdn ¢é vai tro quan
trong, la mot trong nhitng dong lwc cia nén kinh té. Dai hoi da thong qua mot quyét dinh rat quan trong 1a
cho phép dang vién duoc 1am kinh té tu nhan va thé hién rd quan diém xo0a bé moi rao can, tao tim ly xa
héi va tao méi truong kinh doanh thuén 1gi cho céc loai hinh doanh nghiép cta tu nhan phat trién. Pai hoi
XInam 2011 (Pang Cong san Viét Nam, 2011), vai trd kinh té tu nhan dugc nang tim cao méi véi viée dua
vao Nghi quyét: Hoan thién co ché, chinh sach dé phat trién manh kinh té tu nhéan trd thanh mot trong nhimng
dong luc cua nén kinh té.

Giai doan 3: Néng tam kinh té tw nhan la déng hec quan trong ciia nén kinh té.

Pai hoi XII thang 1 nam 2016, sy phat trién moi vé nhan thirc cia bang dbi voi kinh té tu nhan 1a chinh
thirc xac nhan: “kinh té tw nhan tré thanh déng liwec quan trong ciia nén kinh t¢”. Dé bao dam tinh hidu qua
kinh doanh ctia khu vyc kinh té tur nhan, Pang tiép tuc chu truong khuyén khich hinh thanh mét sé tap dodan
kinh té tu nhan da s hitu va tu nhan gop von vao céac tip doan kinh té nha nudc. Dai hoi XIII cia Pang
tiép tuc 1am 13 va sau sic hon nhiéu van dé mai vé phat trién kinh té tu nhan, khang dinh, phat trién manh
mé khu vyec kinh té tu nhan ca vé sb luong, chat lugng, hiéu qua, bén vimng, thiee su tré: thanh mét déng lec
quan trong trong phdt trién kinh té. Day 1a chu truong 16n, nhit quan cua Pang vira thiic dy kinh té tu nhan
tiép tuc phat trién; vira phat huy vai trd ciia thanh phan kinh t& nay trong phat trién kinh té - xa hoi, cung ¢
an ninh qudc phong trong tinh hinh méi. Khang dinh vai trd, dong lyc quan trong cua thanh phan kinh té tur
nhan trong hoi nhap qudc té. Kinh té tw nhan da gop phan quan trong trong huy dong cac ngudn lyc x3 hoi,
chuyén dich co cAu kinh té, tao viéc lam, tang thu nhap cho nguoi lao dong, nhéat 1a cac linh vuc dau tu, kinh
doanh du lich, khu d6 thi, san xuét 0 to, néng nghiép cong ngh¢ cao, thuong mai, dich vu.

Nhu véy, trong sudt tir nam 1986 dén nay, qua cac ky Dai hoi, quan diém cua Pang vé kinh té tu nhan da
¢6 nhitng budc phat trién tir thdp dén cao, chuyén bién quan trong ca trong 1y luan va thyc tién. Hién nay,
theo Pai hoi XIII vira qua, tu duy cua Dang vé kinh té tu nhan va phat trién kinh té tu nhan thé hién rd tim
nhin chién luoc d6i véi kinh té tu nhan. Qua d6 cho thiy rd chu chuong dan giau thi nude manh, kinh té tu
nhan cudng thinh dat nude hing cuong va hoi nhap toan dién.

4. Thuc trang vai trd dong lwc quan trong ciia kinh té tw nhan trong phat trién kinh té va nhirng
van dé dang dit ra

4.1. Khing dinh kinh té tw nhén - mét dpng luc quan trong trong phit trién kinh té Viét Nam

Thir nhat, sy gia ting nhanh hon cac khu vyc kinh té khac vé quy moé sb lugng ngudn luc phat trién cua
khu vuc kinh té tu nhan.

Hinh 2 cho thay giai doan 2011-2020 khu vuc kinh té tur nhan Viét ¢6 téc do ting truong nhanh hon céc
khu vuc kinh té khac duge thé hién trén moi g6c do, ca vé sb Iwong doanh nghiép, vé von dau tu va vé sb
lao dong, cao hon mirc chung ctia ca nudc (theo thir ty mic chung cta ca nudce la: 10%; 21,9% va 5,1%):

Thir hai, doanh nghiép tu nhan Viét da thé hién rd vai tro luc kéo quan trong dan dit ting trudng kinh té
Viét Nam.
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Hinh 2: Téc dd tang binh quén vé s6 lwong doanh nghiép, sé lugng lao dong,
von dau tw doanh nghiép tw nhan giai doan 2011-2020

Téc d6 ting binh quan v& vén dau tw —
Téc d6 tang binh quan vé s6 luong lao dénﬁ -

Téc d6 tang binh quén vé sb lvong doanh nﬁhiéﬁ _

-10 -5 0 5 10 15 20 25 30
=FDI mDNTN =DNNN

Nguon: tinh toan tir VCCI (2020, 2021).

Hinh 3: Téc d9 ting doanh thu thuin
cua cac loai hinh doanh nghiép 2011-2020

2 21.13 Mtrc tang chung ca nudc o)
20

15
10.78
10
5
0
DNTN DNNN FDI

Nguon: Tinh toan tir VCCI (2020, 2021).

Trong giai doan 2011-2020, két qua kinh doanh cuta lyc lugng doanh nghi€p tu nhan Viét cé sy cai thién
dang ké. Tinh toan tir cac so liéu ciia VCCI (2020, 2021) cho thay doanh thu thuan ciia lyc lugng doanh
nghi¢p tu nhan Viét tdng binh quan ndm trong giai doan nay la 21,13%, cao hon muc chung (dat 17,6%)
va doanh nghiép nha nudc (dat 10,78%), x4p xi bang v6i doanh nghiép FDI (dat khoang 22%). Vi két qua
nay, khu vuc doanh nghiép tur nhan Viét co vai tro dong gop 16n nhat so véi cac khu vuc kinh té khac trén
céc khia canh tang truong kinh té.

Hinh 4: Déng gép caa doanh nghiép Viét Nam
vao cac khia canh tang truéng kinh te 2022

Ty trong dong gop cua doanh nghiép tu nhan Viét Nam vao cac khia canh (%)
Déng gép vao GDP " 43
S hitu von I 50
Tao viéc lam I 85

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Nguén: tinh todn tir nguon ciia B¢ Ké hoach va Pau t (2022a).
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Trong Bang xép hang FAST500 — Top 500 Doanh nghiép ting truéng nhanh nhat Viét Nam do Vietnam
Report va VietNam.Net cong bd vao thang 3 ndm 2023, doanh nghiép tu nhan chiém dai da s6 véi 82,4% va
ty 1& nay kha 6n dinh trong nhiéu nim gan day.

Thir ba, &3 xuat hién nhitng doanh nghiép tu nhan 16n ¢6 kha ning trd thanh cac “séu dau dan” trong cudce
dua nang cao nang luc canh tranh cua doanh nghiép Viét.

Trong bang xép loai doanh nghiép tu nhan Viét, cd khoang 500 doanh nghiép 16n nhét ca nudc, chiém
0,08% sb lugng doanh nghi€p, nhung tao viéc lam cho 10,4% lao dong, chiém 13% téng gia tri tai san,
15,8% doanh thu thuan ctia khu vuc doanh nghiép tu nhan ca nude. Nhiéu tap doan kinh té tu nhén, dién
hinh trong d¢6 1a: Sun Group, Vingroup, Truong Hai, Hoang Anh - Gia Lai, Masan, FPT, TH True Milk, Hoa
Phat... khong chi dan dau & cac linh vuc hoat dong trong nudc, ma da va dang xay dung, phat trién thanh
cong nhitng san pham, cong trinh mang tim voc khu vuc va thé gii. Theo Cuc dau tu nudc ngoai, Bo Ké
hoach va Pau tu (2022) cho thiy, nhiéu trong sd cac tap doan trén d thyc hién dau tu ra nudc ngoai véi quy
mo trén 1 ty USD (Vingroup, Golf Long Thanh, tip doan Hoang Anh - Gia lai) va phat trién kinh doanh &
nhiéu linh vyc san xuat nong nghiép, cong nghiép ché bién, cong nghé - k¥ thuat va ngan hang trén ca mot
s thi truong c6 tinh canh tranh cao nhu My, Dtic, Nga, Ba Lan. Nhiing d4u hiéu nay di giap nhen nhom y
tuong nang tim vi tri doanh nghiép tu nhan Viét 1én mot budc cao hon trong thoi gian téi, khi nhimg doanh
nghiép tur nhan 16n nay tré thanh nhing “séu dau dan” thyuc hién vai tro dan dit toan bo khu vyc kinh té tu
nhan Viét di 1én.

Thir tir, mo6 hinh cac doanh nghiép tu nhan thuc hién kinh doanh tao tac dong (kinh doanh bao trum) da
bét dau xuat hién c6 hiéu qua 10 rét.

Doanh nghiép kinh doanh tao tac dong 1a doanh nghiép quy mé 16n hodc ¢6 tiém ning trd thanh quy mé
16m, thuc hién kinh doanh bét nguén tr muc tiéu vi loi nhudn va bén virng thuong mai nhung lai lién két
duoc voi cac doanh nghiép nho, siéu nho, sir dung dugc ca nhing ting 16p ngudi yéu thé ciia xa hoi, nham
gan két ho vao chudi gia trj thudc nganh nghé kinh doanh cbt 13i ctia cong ty, voi tu cach 1 nha cung tmg
dau vao, nha phan phdi, ban 1¢ hoidc khach hang, gitip cho cic doanh nghiép nho, sidu nho va tang 16p yéu
thé trong xa hoi c6 co hdi truc tiép tao ngudn thu nhdp cao va én dinh. Hién nay, qua khao sat ciia nhém
nghién ctru, m6 hinh doanh nghiép kinh doanh tao tac dong da co6 ¢ Viét Nam, va chu yéu trong linh vuc
kinh doanh néng nghiép: Doanh nghiép ché bién va xuat khau tom Minh Phua (Kién Giang), doanh nghiép
ché bién va xuét khau gao Hong Tan (Soc Tring), tap doan Hoa Phat (san xuét va kinh doanh chin nudi).
Mbi doanh nghiép thuc hién kinh doanh tao tic dong da thu hut dugc hang tram hd gia dinh vao cam két
nudi tom, tréng lta, chan nuoi theo phuong thirc mai hi€u qua cao. Phat trién kinh doanh tao tac dong 6 mot
sb tap doan tu nhan Viét 1a mot huong di mdéi, sang tao, phu hop xu hudng hop nhédp va nang cao ning luc
canh tranh ctia mang lu6i doanh nghiép tu nhan ctia nguoi Viét Nam. Thyc té, lua gao cia tap doan lta gao
(Hong Tan) d4 nhan dugc ching chi SRP dé xuit khau lua gao, tdm cua tdp doan san xuit va xuét khau tom
(Minh Phu) d4 nhan dugcchimg chi ASC dé dugc phép xuat khau tom sang EU. M6 hinh lta-tom (quang
canh) duoc coi 1a mé hinh thich ing bién d6i khi hau & Pong bang séng Ctru Long. Day chinh 1a hudng di
nham thyc hién phat trién hai hoa, bén virng & goc do doanh nghiép va né thuc su cing ¢b vi tri dan dét cua
cac tap doan hay doanh nghi¢p tu nhan I6n trong dinh hudéng kinh doanh.

4.2. Nhitng vin dé dang dwoc dit ra déi véi kinh té tw nhén Viét Nam hién nay

Mic du di c6 nhitng dong gop tich cuc thé hién rd vai tro dong luc quan trong cua doanh nghiép tu nhan
Viét ddi voi su phat trién kinh té dit nudc theo ky vong va sy lanh dao cia Dang. Tuy nhién, hién nay, khu
vue ndy ciing con nhéu van dé bt cap, bai viét khai thac chu yéu vao nhitng bat cip khi xét vé cdu trac hé
théng cua luc lugng doanh nghiép tu nhan Viét.

Mot la, tinh chit nho bé vé quy mo doanh nghiép va tinh kém hiéu qua trong kinh doanh.

Theo Bo Ké hoach va Dau tur (2022b), trong ty trong dong gop 43% vao GDP nim 2022 cta kinh té tu
nhan thi 33% dén tir 5,2 triéu ho san xuét - kinh doanh, c4 nhén kinh doanh, trong khi d6 doanh nghiép tu
nhén chinh thtrc chi dong gop 10%. Pang nodi hon, doanh nghi¢p tu nhan Viét c6 xu hudng quy mo ngay
cang nho. Tinh toan tir Sach Tring doanh nghiép (Bo Ké hoach va Pau tu, 2022a), cac s liéu & Bang 1.
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Béng 1: Quy mo6 Doanh nghiép tu nhén so véi
doanh nghiép nha nwéc va doanh nghiép FDI

Loai hinh doanh nghiép S6 lao djng binh quan 1 Von (ty dong)
doanh nghiép (lao dong)
Doanh nghi¢p tu nhan 13 43,8
Doanh nghiép nha nudc 5144 53000
Doanh nghié¢p FDI 229 420

Nguon: Bé Ké hoach va Pau tir (2022a).

Trong sb cic doanh nghiép tu nhan, c¢6 t6i 94% doanh nghiép quy mé nho, trong d6 69,5% la doanh
nghiép siéu nho véi doanh thu thuan binh quan trén 1 doanh nghiép chi 1a 1,46 ty dong, 22,89 ty dong d6i
v6i doanh nghiép nho, thap hon nhiéu so v6i cac doanh nghiép vira va doanh nghiép 16n (cac sb liéu tuong
g 13 112,42 ty dong va 1123,88 ty) (B6 Ké hoach va Dau tu, 2022a). Chinh vi quy md quéa nho nén so voi
cac doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép FDI, hiéu qua kinh doanh thé hién & cac chi s6 ROA, ROE va
ROS, s6 vong quay v6n ctia doanh nghiép tu nhan Viét Nam la thip nhét; ty 1& doanh nghiép thua 15 cao nht
(48,3%); chi s6 no cao nhat, va thu nhap binh quan dau lao dong thap nhét (chi bang 62,7% so v&i doanh
nghiép nha nudc va 72% doanh nghiép FDI), ning suét lao dong binh quan ctia doanh nghiép tu nhan Viét
chi bang 34% nang suat lao dong ctia khu vire doanh nghiép nha nudce va khoang 69% doanh nghiép c6 vén
dau tu nude ngoai (Bo Ké hoach va Pau tu, 2021). Nhu vay, kho c6 thé ¢6 mot khu vuc kinh té tur nhan co
nang luc canh tranh cao voi kha ning dong gop manh mé vao sy phat trién bén vimng cua nén kinh té néu
nhu phén 16n san phém trong nudc va viéc lam cuia kinh té tu nhan duoc tao ra boi khu vuc khong chinh
thitc va quy mo nho, siéu nho.

Hai la, cic doanh nghiép 16n véi vai tro 13 “séu ddu dan” ciing nhu cac doanh nghiép vira véi vai tro 1a
bo phan két ndi trung gian giita doanh nghiép 16n va nho gitta con qua it va vai tro din dat con rat han ché.

Hinh 5: Ty 1€ doanh nghiép tuw nhin theo quy mé 2022

DN Ién

DN vira

Nguén: B6 Ké hoach va Pau tw (2022D).

DN nho

Hinh trén cho thdy, mét sb lwong doanh nghiép 16n qua it (2,5% tong sb doanh nghiép) 1am han ché kha
nang tan dung lgi thé nho quy md, chuyén moén hoa, cai thién trinh d¢ khoa hoc cong nghé va doi méi sang
tao cua khu vuc doanh nghi€p tu nhan Viét, khong du tao ra lyc hit dé thuc hién vai tro dan dit toan bo luc
luong doanh nghiép tu nhan Viét trong quy dao phat trién cua ho. Su thiéu Véng cac doanh nghiép quy mo
vira da phan 4nh cic doanh nghiép tur nhan nho thiéu ning luc, dong co va tham vong 16n 1én vé quy mo.
Ty 1& nh6 cac doanh nghiép tu nhan quy mé vira ciing khong da kha ning dong vai trd trung gian két nbi
céc doanh nghiép nho trong quy dao truc xoay ciia cic doanh nghiép 16n. Hién twong trén thé hién mot phan
quan diém chi dao trong phat trién 1a chii yéu quan tim nhiéu dén gia tang s6 lugng hay thanh 1ap méi doanh
nghiép, chir chua c6 chinh sach théa dang trong viéc nang cip doanh nghiép.
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Ba la, cac doanh nghiép tu nhan quy mé 16n (tip doan kinh t&) chua thyc hién vai tro din dét trong mo
hinh phat trién da tang lyc luong doanh nghiép tu nhan Viét.

Cac tap doan kinh té tw nhan Viét, c6 két qua hoat dong kinh doanh tt, nhung trong hoat dong kinh
doanh, ké ca khi dau tu ra nudc ngoai, nhin chung chu yéu van 1a hoat dong kinh doanh mang tinh ddc lap,
khép kin trong ndi bo tap doan, khong c6 su lién két v6i nhau trong kinh doanh, thim chi “thi thé” v6i nhau
ké ca trong quan diém kinh doanh. Mit khéc, cac tap doan kinh té tw nhan 16n ctia Viét Nam con chua co céc
chién luge kinh doanh dya trén phat trién cac nganh cong nghé ngudn, hodc cic nganh cong nghiép san xuét
san pham thugng ngudn, vi thé nhu cau (thi tredng) hinh thanh cac chudi cung img ndi dia hoan chinh - co
s& cua viéc thuce hién lién két kinh doanh, con thiéu. Quan trong hon, trong “sit ménh” hay “tam nhin” phat
trién cua cac tap doan 16n van chua dat van dé xay dung va phat trién duoc cac chudi - mang san xuat do cac
tap doan lam chu, vi thé thuc té, chua co chudi - mang san xudt lién két cac doanh nghiép 16m - vira va nho
cua luc lugng doanh nghi¢p tu nhan Viét thanh mot khdi sttc manh. Viéc luc lugng doanh nghiép tu nhan
Viét chua thuce sy co cac “séu dau dan” 1a mot nguyén nhan 16n dan dén doanh nghiép tu nhan Viét kho 16n,
cham 16n, khong thé truong thanh trong canh tranh quéc té.

Boén la, con thiéu cac diéu kién tién quyét dé cac doanh nghiép nho va vira c6 thé tham gia lién két kinh
doanh v6i cac doanh nghiép quy mé 16n cia khu vue tu nhan ciing nhu cta cac khu vue kinh té khac.

Hién nay, theo Bo truong Nguyén Chi Diing (B6 Ké hoach va Pau tu, 2021), tinh lién két va van hoa hop
tac gitra cac doanh nghiép Viét Nam con mang tinh hinh thtrc, chwa thuc s tao thanh khdi lién két dé cung
nhau phat trién, chua nhin duoc gia tri lgi ich chung cua viéc hop tac, lién két, tao nén sirc manh téng hop
to 16n hon. Cac doanh nghiép Viét Nam chua chu trong cai thién kha ning lién két, nang cao ning luc canh
tranh dé tham gia chudi gié tri khu vyc va toan cau. Hién chi c6 khoang 21% doanh nghiép nhé va vira tham
gia dugc mot phan chudi gid tri toan cau, 14% thanh cong trong viéc lién két véi ddi tic nudc ngoai, trong
khi s6 doanh nghiép FDI dau tu tai Viét Nam rat nhiéu (B6 Ké hoach va Pau tu, 2021). C6 nhiéu nguyén
nhan cho sy han ché ctia lién két giita doanh nghiép nho va vira véi cac doanh nghiép 16n, nhung mét trong
nhitng van dé quan trong phai ké dén, d6 1a: cac diéu kién can thiét cho viéc thuc hién sy tham gia ctua khu
vuc doanh nghiép nhé va vira vao chudi san xuat hay lién két v6i cac doanh nghiép 16n con thiéu nhidu:
(i) Ban than cac doanh nghiép nhé va vira khu vuc tur nhan cia Viét Nam voi quy mé qua nho, su yéu kém
vé chét lugng ngudn nhan luc, tai chinh, trinh d6 c6ng nghé, k¥ thuat san xuét, k¥ niang quan ly, kha ning
nghién ctru va phat trién san pham, nén kha ning tham gia voi vai trd 1a vé tinh trong hé thong tong thé
doanh nghi¢p tu nhan néi chung cé han; (ii) Cong nghiép hd tro & Viét Nam van chua thuc su phat trién, vi
thé chua co “san choi” tryc tiép giup cac doanh nghiép nho va vira c6 thé tham gia sdu vao chudi cung tmg
ctia cac doanh nghiép 16n; (iii) Mang ludi doanh nghiép vira con qua méng khong du stc dé dam bao vai tro
1a thanh t6 trung gian két ndi cac doanh nghiép nho va siéu nho vao quy dao.

5. Khuyén nghi nhiam phat trién kinh té tw nhan thye sy 13 dgng lwe manh thiic day phat trién kinh
té Viét Nam

Thir nhdt, cin xem xét sy phat trién kinh té tu nhan Viét Nam theo cach tiép can la lyc lugng kinh té tu
nhan Viét Nam (goi tat 1a luc lugng doanh nghiép tu nhan Viét). Theo do, luc luong doanh nghiép tu nhan
Viét dugc hiéu khong phai chi 1a s lugng, quy mé cia cac doanh nghiép tu nhan, ma la mot tong thé ciu
tric cac doanh nghiép tw nhan mang qudc tich Viét, trong d6 mdi bo phan duge xac dinh trong mdi quan hé
v6i cac bo phan khac va véi tong thé hé thong, tao thanh nén tang ctia nén kinh té thi truong ¢ Viét Nam.
Theo quan ni¢m trén, sy phat trién cua luc luong doanh nghi€p Viét thé hién trén hai mit s6 va chét lugng.
Mit s6 luong 1a sy thay ddi vé s6 lwong, quy mé ctia doanh nghiép tu nhan Viét va nhitng dong gop ciia nd
dbi v&i nén kinh té, xa hoi. Con mit chét lugng, thé hién ¢ su lién két phat trién gitra cac b phan trong téng
thé h¢ thong doanh nghiép tu nhan Viét. Theo quan diém nay, xét vé nguyén tic dinh hudng, viée xem xét
phat trién doanh nghiép tu nhan Viét s& khac so v6i tu duy may chuc nim qua, thién 1éch vé sb lugng, coi
s6 lwong doanh nghiép thanh I4p 14 tiéu chi chu yéu danh gia két qua hoat dong bd may va thanh tich phat
trién qudc gia.

Thir hai, can ¢ chién luge xay dung va phat trién bd phan doanh nghiép tu nhan quy mé 16n (céc tap doan
kinh té) dong vai tro “séu dau dan” cho toan bd lyc luong doanh nhan Viét.
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Pé thyc hién duoc diéu kién trén, vé phia cdc doanh nghiép tw nhan Ién, cn: (i) Xay dung dé c6 duoc
nang lyc ¢ manh toan dién dé tré thanh nhiing tru cot, nén tang c6 du sire lan téa phat trién to 16n toi cac
bo phan khac cuia kinh té tw nhan trong nudce dé phat trién duge cac nganh kinh t& miii nhon nham nang tam
thuong hi¢u Viét; (ii) Phai thé hién rd trong sit ménh, tam nhin va chién luoc phat trién cta minh mot ban
linh, trong trach dam nhén vai trd diu dan dan dit cic doanh nghiép tu nhan nho va vira vao cac “chudi”,
“mang” san xudt Viét Nam hodc quéc 1é ma ho lam nhiing truc chinh, san sang va kién dinh v4i st ménh
nang cao doi sdng vat chat va tinh than cia ngudi Viét. Vé phia nha nude, can khuyén khich cac doanh
nghiép 16n dau tu dé cai tao nang suat, chuyén dan sang ting trudng theo chiéu siu, c6 chinh sach kinh té
thac day lién két doanh nghiép 16n vé6i cac doanh nghiép nhé va vira trong nude, cac doanh nghiép 16n cia
khu vue nha nuée va khu vue FDIL. Can khuyén khich va tao phong trao dé timg dia phuong xdy dung dugc
cac doanh nghiép tu nhan hang d4u cta minh dua trén nhiing loi thé dia phuong va vuon tam hoat dong trén
pham vi ca nude. Mit khac, Nha nude can c6 cac chinh sach d&é Chap canh cho tdp doan tw nhan vieon minh
ra thé gici, trong d6 nhdn manh dén: nhimg dot pha trong cai thién méi truong dau tu kinh doanh hudng toi
cac chudn muyec tién tién trén thé gidi; manh mé& cit bo nhiing thi tyc gdy can trd cho doanh nghiép chir khong
chi “don gidn hoa” thu tuc. Trong trung va dai han, tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach cai thién méi
truong dau tu kinh doanh; thic day tng dung va phat trién cong nghé, doi méi sang tao, chuyén dbi sb, tan
dung thanh tyu cta cach mang cong nghiép lan thir tu, thuc ddy doanh nghiép 16n khu vuc tu nhan chii dong
thanh 14p va tham gia sdu vao chudi gié tri toan ciu, ting cuong su két ndi, lién két theo chudi gia tri gitra
doanh nghiép 16n khu vuc tu nhan véi doanh nghié€p 16n cia nha nude va khu vuc co von dau tu nude ngoai.

Thir ba, nang cao ning luc cia hé thong cac doanh nghiép nho va vira, nhat 1a cac doanh nghiép nho va
siéu nho dé co du diéu kién tham gia dugc mdt cach bén viing vao cac chudi, mang san Xuét trong nudc va
qudc té do cac “séu dau dan” tao dung.

Trude hét 1a viée nd lyc ddy manh khu vuc ho kinh doanh (hién nay khoang trén 5 triéu ho) chiém ty trong
30% trong co cau GDP ciia toan bd nén kinh té phat trién tré thanh doanh nghiép. Cac chinh sach thyc hién
khuyén khich chuyén ddi can dam bao sy wu dai thue chét va hitu dung, cu thé: (i) Cac chinh sach can cha y
dén nhimg “vu thé” ctia m6 hinh ho kinh doanh khéng bi mat di sau khi chuyén d6i, vi du ap dung thué dbi
v6i doanh nghiép tu nhan ¢ muc thip, tuong dwong mirc ma cac hd kinh doanh dang phai ndp, diéu chinh
cac quy dinh vé thué dé cac doanh nghiép tu nhan duoc st dung hinh thire khai thué don gian, dé thuc hién;
(ii) M6t s6 chinh sach hd tro tha tuc chuyén doi van tiép tuc phai ting cuong nhu don gian hoa quy trinh,
cho phép ho dugc ké thira nhitng gidy phép di c6 khi dang ky thanh lap doanh nghiép trong nhiing nganh
nghé kinh doanh c6 diéu kién; (iii) Cac chinh sach gitip giam thiéu rui ro trong qué trinh chuyén doi nhu cai
céch thu tuc hanh chinh lién quan dén thué, kiém dinh, truy xuit ngudn gdc va giam thiéu chi phi tuan thu
phap luat sau khi chuyén d6i; xay dung chinh sach thué thu nhap doanh nghiép nhiéu bac dé phu hop véi
quy mé doanh nghiép méi chuyén doi.

Tiép dén, nha nude can c6 chinh sach trg giup cac doanh nghiép vira va nho vé mit bang san xuét, xtc
tién mo rong thi truong, tro gitip vé thong tin va tu van, trg gitup phat trién ngudn nhan lyc, vudn wom doanh
nghiép. Can co6 chinh sach hd trg doanh nghiép nhé va vira d6i méi sang tao, nang cao niang luc cong nghé,
trinh d¢ k¥ thuat, hién dai hoa cong nghé nang cao ning suit lao dong, chinh sach thué, hd trg tai chinh, tiép
can cac ngudn von vu dai pht hop dé khuyén khich. Céc sy trg gitip hd tro néi trén gitip cac doanh nghiép
nho va vira c6 kha nang tham gia vao cac chudi san xuit va cung tng cta cac tap doan kinh té 16n cua tu
nhan, nha nudc va FDI.
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